
มติิที่ 1 ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร์

1 2 3 4 5

1.วางแผนและบริหารก าลังคนให้ หน่วยงานในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ1.จ านวนหน่วยงานที่มีแผน อตัราก าลัง การวิเคราะห์อตัราก าลัง 15 18 21 24 27 กลุ่มงาน

สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ มีแผนอตัราก าลังที่สอดคล้อง ที่สอดคล้องกบัภารกจิของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ(Workforce Planning) ทรัพยากรบุคคล

เพียงพอกบัภารกจิหลัก
2.ระดับความส าเร็จการจดัท าแผนอตัรา 1 2 3 4 5 ทุกหน่วยงาน
ก าลัง ระยะ 5 ปี

2.พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกบั ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มี 1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา การพัฒนาบุคลากรตามแผน 40 45 50 55 60 ทุกหน่วยงาน

ภารกจิของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
วังสามหมอรองรับ ความรู้ ทักษะและ สมรรถนะ ตามแผนยทุธศาสตร์พัฒนาบุคคล ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
การเปล่ียนแปลง พร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ

2.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุน 40 55 50 55 60 ทุกหน่วยงาน
ให้เกดิการเรียนรู้พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง
3.ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะความรู้ 5 10 15 20 25 ทุกหน่วยงาน
ด้านดิจทิัลที่พึงประสงค์

3.บุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนและ บุคลากรมีเส้นทางความกา้วหน้า จ านวนต าแหน่งที่มีแผนสร้างความกา้วหน้า การจดัท ากรอบส่ังสม  - 1 2 3 4 กลุ่มงานทรัพยากร
ส่งเสริมให้มีความกา้วหน้าในสายอาชพี ในอาชพีที่ชดัเจน ในอาชพี ประสบการณ์ และสร้างเส้นทาง บุคคล

ความกา้วหน้าในอาชพีของ
ต าแหน่ง

4.เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสูญเสีย มีแผนรองรับการสูญเสียอตัรา จ านวนต าแหน่งขา้ราชการที่ได้รับ การสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้าง  - 1 2 3 4 กลุ่มงานทรัพยากร
จาการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอาย ุและ ก าลังเพื่อสร้างความต่อเนื่อง การพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่ง ความต่อเนื่องในการบริหาร บุคคล
การบริหารความหลากหลาย ในการบริหารราชการ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร ราชการ

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอราชการ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสขุอ าเภอวงัสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มติิที่ 2 ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5

5.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร มีกระบวนการบริหาร ร้อยละความพึงพอใจ ต่อกระบวนการ พัฒนากระบวนการบริหาร 70 75 80 85 90 กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคลที่สอดคล้องกบัภารกจิหลัก และ ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ บริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล บุคคล
รองรับการเปล่ียนแปลง
6.พัฒนาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 6.1 ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ 6.1.1 จ านวนหน่วยงานที่มีขอ้มูลบุคลากร การบูรณาการระบบฐานขอ้มูล >25 20 15 10 5 กลุ่มงานทรัพยากร
ด้านทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนอง ไม่ถกูต้องและไม่เป็นปัจจบุัน ทรัพยากรบุคคลให้มีความถกูต้อง บุคคล

การใชง้านอยา่งมีประสิทธิภาพ ครบถว้นและเป็นปัจจบุัน
6.1.2 จ านวนการบันทึกขอ้มูลความเคล่ือน >10 9 6 3 0 กลุ่มงานทรัพยากร
ไหวของเจา้หน้าที่ทุกรายในระบบสารสนเทศ บุคคล
เพื่อการบริหารจดัการบุคลากรสาธารณสุข
(HROPS) นับต้ังแต่วันที่ออกค าส่ังโดยขอ้มูล
มีความถกูต้อง ครบถว้น และเป็นปัจจบุัน

6.2 มีการน าระบบดิจทิัลมาใช้ 6.2.1 จ านวนกระบวนงานที่น าระบบ พัฒนากระบวนงานโดยระบบ 1 2 3 4 5 ทุกหน่วยงาน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดิจทิัลมาใชง้าน ดิจทิัล มาใชใ้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
7.การติดตาม ตรวจสอบการใชต้ าแหน่ง มีระบบการติดตามตรวจสอบ 7.1 จ านวนหน่วยงานที่รายงานผล พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ 15 18 21 24 27 กลุ่มงานทรัพยากร
และบริหารอตัราว่างอยา่งมีประสิทธิภาพ และประเมินผลการใชต้ าแหน่ง การติดตามตรวจสอบและประเมินผล และประเมินผลการใชต้ าแหน่ง บุคคล

ใชต้ าแหน่ง ขา้ราชการ
7.2 จ านวนอตัราว่างของต าแหน่ง >5 4 3 2 1 กลุ่มงานทรัพยากร
ขา้ราชการ ไม่เกนิร้อยละ 3 บุคคล

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสขุอ าเภอวงัสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มติิที่ 3 ประสทิธผิลการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 2 3 4 5

1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฎบิัติงาน มีระบบประเมินผลการปฏบิัติ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ พัฒนาระบบประเมินผลการ 70 75 80 85 90 ทุกหน่วยงาน/
ที่สอดคล้องกบัผลงานและสมรรถนะ งานที่มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏบิัติงานและระบบ ปฏบิัติงานและสมรรถนะเพื่อให้ กลุ่มงานทรัพยากร

สมรรถนะ ส่ิงตอบแทนตามผลการปฏบิัติงาน บุคคล
อยา่งแท้จริง

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 2.1 หน่วยงานมีระบบ ค่าตอบแทนและ พัฒนาค่าตอบแทนและสิทธิ  -  -  -  - มี ทุกหน่วยงาน 
ประโยชน์ เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง สิทธิประโยชน์ ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง (เฉพาะหน่วยบริการ)
ก าลังคนคุณภาพ รักษาก าลังคนคุณภาพให้อยู่ รักษาก าลังคนคุณภาพให้อยู่

ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวังสามหมอ
2.2 ร้อยละอตัราการคงอยู่ของบุคลากร 94 96 97 98 99 ทุกหน่วยงาน

3.สนับสนุนให้เกดิการเรียนรู้ การจดัการ มีการจดัการองค์ความรู้ที่เป็น ร้อยละของวิชาชพีที่ส่งเสริมให้บุคลากร พัฒนาระบบการจดัการองค์ 40 45 50 55 60 ทุกหน่วยงาน
องค์ความรู้และนวัตกรรม ระบบส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะ ความรู้

มีความรู้ความสามารถและ ในการปฏบิัติงาน
สมรรถนะ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสขุอ าเภอวงัสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ



มติิที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยกรบุคคล

1 2 3 4 5

1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร มีระบบการบริหารทรัพยากร 1.1 จ านวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์ เสริมสร้างให้บุคลากรปฏบิัติงาน 30 31 32 33 34 กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคลอยา่งโปร่งใส และความพร้อม บุคคลอยา่งโปร่งใส และความ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภบิาล บุคคล
ให้มีการตรวจสอบ พร้อมให้มีการตรวจสอบ ตามแนวทางคู่มือการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ การส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม 50 60 70 80 90 ทุกหน่วยงาน
ค่านิยมองค์กร องค์กร

1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร ส่งเสริมให้เกดิการส่ือสารนโยบาย 40 50 60 70 80 ทุกหน่วยงาน
ต่อการรับรู้การส่ือสารนโยบายหลักเกณฑ์ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางด้านการ
หรือแนวทางด้านการบริหารทรัพยากร บริหารทรัพยากรบุคคล
บุคคล อยา่งทั่วถงึทั้งองค์กร

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสขุอ าเภอวงัสามหมอ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2566

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั (KPI) แผนงาน
ระดับเป้าหมาย

ผู้รับผิดชอบ


